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Can cir Luat Doanh nghiep, can ctr Di€u 1~va cac noi quy, quy che cua Cong ty c6 phan
LICOGI 166, thirc hien chirc nang, nhiem vu va quyen han cua minh, Ban Ki€m soat Cong ty
c6 phan LICOGI 166 da:kiem tra, giam sat viec tuan thu cac quy dinh trong quan ly, diSu hanh
hoat dong san xu~t kinh doanh nam 2012 cua Cong ty tren cac khia canh trong y€u nhir sau: /<-;

,- Gia~ sat hoat dong cua HDQT, Ban Giam d6c trong viec Itri€n khai Nghi quyet D?i hQf{f~·~
dong co dong; .; ~ I

- ,Xem xet tinh phu hQ'P cua cac quyet dinh do Hi)ict6ng quan tri, Ban Giam ct5c ban himh;~~L
Kiem soat trinh tv, thu tuc ban hanh cac nQi qui, qui dinh tai cong ty. ~

- Ki€m tra tinh hop ly, hop phap, trung thirc trong quan ly, di€u hanh nham phat hien nii ro
hoac thieu sot, ill do gop y nhim nang cao hieu qua cua cong tac quan tri, han ch~ rui ro trong
hoat dong kinh doanh; ki€m tra tinh hieu qua cua viec sir dung nguon v6n trong cac khoan
muc dftu ill.

- Thfrm dinh bao cao tai chinh hang quy, bao cao tai chinh nam 2012 truce va sau kiem toano

Tai Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2013 ham nay, Ban Ki€m scat xin bao cao cac
heat dong cua Ban Ki€m soat nam 2012 va plnrong huang nhiem vu nam 2013 nhir sau:

A. pRAN TOO NHAT: KET QuA GrAM SAT, HO~.T DONG CUA BAN K:IEM soxr
N.AM2012

I. Hoat dQng ciia HQi DBng Quan Tr] (HI>QT), thuc hi~n ngh] quy~t Dai hQi dBng ca
dong (DHDCD) va vi~c tlnrc thi cua Ban di~u hanh nam 2012:

1. HOlJt il9ng cua HJJQT niim 2012:

- HDQT hop, l~y Y kien bing van ban va ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh dung tham
quyen theo Dieu 1~T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty.

- IIDQT nhiem ky moi da: hop b§.u Chu tich va pharr cong nhiem vu cu th€ cho cac thanh
vienHDQT.

- HDQT t6 clnrc cac hoat dong giam sat d6i voi cac heat dong cua Ban Giam d6c (BGB).

+ Hoach dinh K~ hoach San xu~t kinh doanh (SXKD), k~ hoach d§.u ill, k~ hoach v6n va
nguon v6n nham sir dung hieu qua cac nguon hrc cua Cong ty.

+ Giam sat va chi dao BGD trong di€u hanh va tlnrc hien Nghi quyet va k~ hoach-da duoc '"
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BHf)CB va HDQT thong qua. Ph5i hQ'Pva chi dao BOB thuc hien tim kiem cong viec 6n
dinh va lau dai cho cac nam tiep theo cua Cong ty.

+ Chi dao BOB thuc hien Nghi quyet DR CD v~ viec phat hanh c6 phieu ra cong chung sap
nhap cong ty c6 phan Licogi 16.9 VaGLicogi 16.6; d6ng thai dang ky hru ky va niem y~t
b6 sung c6 phieu phat hanh them.

+ Dinh huang, chi dao BOB chuan bi cac nguon hrc cftn thiet d~ trien khai hoat dong san
xu~t kinh doanh cua Cong ty nam 2013.

- HDQT, BOB gift m6i quan h~ thirong xuyen voi Ban Ki~m scat (BKS); BKS diroc moi
tham du d~y du cac cuoc hQPHDQT mo rong.

2. Vi?e thu»: hi?n Nghi quy~t DHDeD thuong nien niim 2012.

HDQT chi dao quyet liet va giam sat BOB trong viec tri~n khai cac n9i dung da: duoc
BHf)CB nam 2012 thong qua va da:dat ducc mot s5 k~t qua dang khich l~:

- Thirc hien cac chi tieu tai chinh dat k~t qua nrong d6i cao trong b6i canh gap r~t nhieu kh6
khan.

- V~ doanh thu, IQ'inhuan tuy khong dat k6 hoach BHDCB nhimg trong b6i canh kh6 khan
chung cua nen kinh t6 thi day ciing la k6t qua dang khich l~, c6 gang cua HDQT va Ban di~u
hanh.

- Roan thanh viec phat hanh c6 phieu d~ sap nhap Licogi 16.9 VaGLicogi 16.6, tang von
di~u l~ ill 60 len 76 tY d6ng, d6ng thai thirc hien viec hru ky va niem y6t b6 sung s6 c6 ph~n
phat hanh them VaGthang 1/2013; viec sat nhap dem lai Ioi th~ cho Cong ty trong linh Vl,IC thi
cong xay l~p nhung cling khong it kh6 khan do linh Vl,IC thi cong plnrc tap, kinh nghiem quan
ly con han ch~.

- Tlnrc hien chi tra c6 tire cho c6 dong theo dung Nghi quyet dai hoi.

- Chi dao cong tac xay dung quy ch~ quan ly noi b9 va da:ban hanh duoc quy ch~ quan tri
cong ty va quy ch~ quan ly tai chinh VaGnhirng ngay dftu nam 2013.

- Chi dao BOB trong hoat d9ng dieu hanh thirc hien cac chi tieu tai chinh.

3. Vi?e thu» thi cua Ban Gidm ilBe:

- BOB thuc hien theo dung cac quy dinh hien hanh cua Phap luat Nha mroc, Bi~u l~ T6 chirc
Heat dong cua Cong ty, cac nghi quyet, quyet dinh cua HDQT; quyet dinh cua Giam d6c Cong
ty ban hanh dung tham quyen. BOB barn sat VaGNghi quyet BHDCB, Nghi quyet cua HDQT
d~ thirc bien cac chi tieu nam 2012.

- Chu dong va n6 hrc trong cong tac tim kiem viec lam va c6 k~t qua r~t kha quan nham dam
bao viec lam cho eft nam 2012 va 2013.

* Trang cong tac ilau tu:
- Cong tac dftu tir dir cua Cong ty trong nam 2012 da:tuan thu cac qui dinh v~ trinh tv, thu

tuc d~u nr theo quy dinh cua cong ty va quy dinh phap luat;
- Trang nam 2012 cong ty khong thirc hien viec dftu nr VaGdir an D25* do cong ty my tam

dirng dtr an. Cong ty thuc hien viec dftu nr them xe 0 to 7 ch6 phuc vu van phong va dftu tu
moi 2 may dao va chi phi khac cho heat dong hQ'Ptac dftu tir kinh doanh mo da Sao q:'h¢>- Ha

-------------------------------- Page 2



Tinh voi tong rmrc d~u tu duoc IIDQT phe duyet la 68,336 tY d6ng. Cac dir an d~u c6 danh
gia hieu qua d~u tu, theo phirong an va thong s6 cua viec l~p bao cao d~u tu thi phuong an d~u
tu kha thi, co hieu qua.

* chi dr bdo cao:
Cong ty da:chap hanh t6t qui dinh v~ cong b6 thong tin d6i voi Cong ty niem y~t. Bao cao tai
chinh, bao cao quan tri, bao cao thtrong nien, bao cao v~ giao dich c6 phieu cua c6 dong n(>i
bQ, mua ban c6 phieu qui, tarn ling c6 nrc, thay d6i, b6 sung nhan sir c~p cao ... duoc cong b6
kip thai, dang tai d~y du tren website Cong ty, tao di~u kien cung c~p thong tin chinh thong
cho c6 dong, nha d~u tu.

II. Tinh hinh tai chinh:

CTy 166 da: thirc hien kiem toan cho bao cao tai chinh nam 2012 boi CTy TNHH Ernst &
Young Viet Nam. V~ co ban Ban Ki€m scat thong nh~t voi cac s61i~u phan anh tren bao cao
tai chinh.

Cdc chi tieu co biin thuc hi?n trong niim 2012 theo bdo cdo tiIi chinb nhte sau:

1. V&kit qua kinh doanh:

- Doanh thu thuan: 563.279.530. 881 d6ng Dat 90,5% KH va

Va bang 54,5% so voi nam 2011
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- Loi nhuan truce thue: 14.844.990.380 d6ng B?t 59 % KH va

Va bang 59,4% so voi nam 2011

11.705.579.019 d6ng B?t 62,1 % KH va

Va bang 58,1 % so voi nam 2011

- Loi nhuan sau thue:

* Cac yeu t6 anh huang din kit qua SXKD nhu sau:

- Gia v6n duoc xac dinh phu hop voi doanh thu va chi phi do dang diroc xac dinh tren
nguyen t~c hop 11, an toan va than trong cling voi cong tac kiem ke cuoi nam tai chinh. Hieu
qua cac CT xay l~p khong d6ng d~u va can mot s6 CT chua hieu qua anh huang d6n
KQSXKD cU6i cling.

- Chi phi tai chinh giam va chi bang 30% nam 2011 do nam 2011 trich l~p dir phong d~u tu
tai chinh. Nam 2012 TTCK kha 6n dinh nhung thi gia th~p do v~y Cong ty vfu! can duy tri
khoan muc d~u tu tai chinh.

- Chi phi quan 11 bang 93,8% nam 2011 trong khi doanh thu chi bang 54,5% so voi nam
2011. Trang do chi phi tien hrong gian ti~p chiem tY trong 44, 78% mac du Cong ty da:ra scat
va tietgiam chi phi quan 11tuy nhien chtra tuang ling voi viec giam doanh thu.

2. V&tai siin:

- T6ng tai san: 308.428.232.473 d6ng giam 12,52% so voi nam 2011

- Tai san ngan han: 260.024.150.151 d6ng giam 18,7% so voi nam 2011

- Tai san dai han: 48.404.082.322 d6ng tang 47,7% so voi nam 2011

T6ng tai san 2012 giam so voi nam 2011 la 12,52% urong duong 44 tY d6ng, nguyen nhan

------------------------------- Page 3



giarn Ia do khoan phai thu va gia tri hang t6n kho giam.

3. van chil su hitu: 108.653.257.187 dang tiing 20,13% so vai niim 2011

V6n chu sa htru tang nguyen nhan ill viec sat nhap.Cong ty 16.9 VaGCong ty 16.9.

4. Mrt sa chi tieu tai chinh niim 2012:

+ CO'diu tai san Niim 2011 Niim 2012

- Tai san dai han/Tong tai san

- Tai san ngan han/Tong tai san

% 9,39

90,61

15,69

84,31%

+ CO'cau nguon van

- No phai tra/Tong nguon v6n

- Nguon v6n chu sa htru/Tong nguon v6n

+ Tj suat 1(Yi nhuiin

- Ty su~t 19i nhuan sau thue/Tong tai san

- Ty su~t 19i nhuan sau thue/Doanh thu thuan

- Ty su~t 19i nhuan sau thue/Nguon v6n CSH

- Ty suat 19i nhuan sau thu~N6n dieu l~

% 74,1

25,9

64,77

% 35,23

% 5,76 3,79

% 2,05 2,08 j
i I

% 22,22 10,77
,~,--% 33,47 15,4

+ Chi tieu v~ klui niing thanh todn

- H~ s6 thanh toan ngan han

- H~ s6 thanh toan nhanh

L~n 1,23

1,07

1,31

1,22L~n

Ty su~t 19i nhuan tren doanh thu cua Cong ty th~p la do mot ph~n r~t Ian KL be tong CT Ban
Chat ducc cung cfrp boi CN thuoc Cong ty my va cling la doanh thu cua Cong ty my (tong gia
tri be tong x~p xi 371 t:Ytrong t6ng s6 doanh thu 467 tai CT Ban Chat chi~m t:Yl~ 79,41 %).

ill. K~t lu~n va ki~n nghj:

Ban Ki~m soat danh gia cao S\I n6 hrc cua HQi d6ng Quan tri, Ban Bieu hanh va tom th~
CBCNV cong ty trong viec dinh huang, dieu hanh va thuc hien vai tro, nhiem vu cua minh
trong toan bQ hoat dong. Trong nam 2012, HBQT va Ban Giani d6c da:thuc thi quyen han va
nghia vu voi tinh thk trach nhiem cao, vi 19i ich hop phap cua Cong ty va c6 dong, barn sat
cac muc tieu, dinh huang Dai hQi d6ng c6 dong quyet nghi d~ trien khai cac nhiem vu cu the.

Nam 2012 la nam Cong ty tiep rue gi.ithai thanh cong tai Cong trinh Thuy di~n Ban Chat
voi t:Ytrong 19i nhuan chi~m 83% trong t6ng s6 LN gQP cua Cong ty, ben canh d6 linh Vl,IC

kinh doanh tro bay CT ban Chat cling g6p phan mang lai 19i nhuan dang k~.

Nam 2012 Cong ty thuc hien viec sat nhap Cong ty 16.9 VaG Cong ty 16.6 va d6i ten
thanh Cong ty CP LICOGI 166, viec sat nhap dem lai 19i th~ cho Cong ty trong linh Vl,IC thi
cong xay l~p nhimg cling khong it kh6 khan do linh Vl,IC thi cong plnrc tap, kinh nghiem quan
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ly con han ch€. Viec d~u nr moda Sao Th6 tai Ha Tinh ducc xac dinh tiem nang voi kha nang
pharr phoi d~u ra dircc dam bao.

Trong nam, Ban Ki~m soat khong nhan ducc don thtr kien nghi hoac d~ x:u~tcua c6 dong
d~ nghi kiem tra, xac minh cac v~ d~ lien quan d€n hoat dong quill ly, di~u hanh cua Cong ty.

BKS co nhiing kiin nghi sau:

Ti€p tuc ~ay dung va hoan thien quy che, quy dinh quill ly noi b(>.IIDQT chi dao sat saD
va don d6c viec xay dung, ban hanh cac quy che, quy dinh quill ly nay.

- IIDQT c~n tang cuong hon nira cong tac quan tri nii ro, chu trong d€n viec dam bao an
toan tai chinh cho Cong ty. Kien toan va nang cao nang hrc cua b(>phan quan tri rui ro, chu
trong va c6 bien phap tich cue d6i voi cong tac thu h6i cong no, d?c biet la nhtrng cong no keo
dai.

D~ cong tac trien khai va quan 1y cac du an dat dircc hieu qua, Cong ty c~n ra scat lai cac
y€u t6 chi phi d~u vao, quan ly chat che cac dinh rmrc kinh t€ kY thuat, tinh toan chinh xac gia
thanh san pham dS c6 giai phap di~u chinh v~ san hrong, gia thanh dam bao hieu qua cua dir
an. Xay dung cac chinh sach, quy dinh cu thS va c6 cong cu h6 tro cho viec quan ly dir an, xay
dung plnrong tlnrc giao khoan, giao thau va quan ly nguyen v~t lieu hieu qua. Khi dir an k€t
thuc c~n phan tich, danh gia chi tiet, cu the.

Ti€p tuc thanh 1Qcb(>may, tuyen dung va b6 tri nhan sir phu hop, Cling c6, hoan thien va
dao tao b(>may nhan su c6 chuyen men va c6 trinh d(>, d~c biet tru trong nhan su phuc V1,l

trong Iinh V\IC xay 1~p vi day la linh V\IC dir kien tao ra nguon doanh thu chinh trong nam
2013.

- Xay dung h~ thong k€ toan quan tri; h~ thong phan tich, danh gia, dir bao nii ro tai chinh
nham cung c~p thong tin kip thai, htru ich cho ban Ianh dao.

- Xay dung k€ hoach SXKD trung va dai han, k€ hoach tai chinh C1,l th~ phuc V1,l SXKD va la
co sa d~ lanh dao ra nhtrng quyet sach dung d~n, kip thai.

Ti€n hanh thanh 1ynhtrng tai san khong con nhu c~u sir dung hoac khong th~ sir dung, dau
tu moi TS thiet bi c~n cho san xuat. G~n trach nhiem ca nhan voi thiet bi ducc giao quill lY.

Ti€p tuc ra soat va ti€t giam chi phi quill ly.

B. pRAN TmJ HAl: PHUONG WONG ~M VlJ CDA BKS NAM 2013.

-
\

1. Nhiem vI! chung:

Ban Ki~m scat cong ty thuc hien nhiem V1,l thay mat c6 dong d~ kiem soat moi heat dong
kinh doanh, quan tri va di~u hanh cua cong ty.

Trong nam 2013 Ban Ki~m scat se tien hanh kiem soat dinh ky 6 thang mot lk theo nQi
dung cu th~ se duoc cong b6 toi IIDQT, ban giam d6c.

- Ngoai ra, khi c6 d~u hieu vi pham ch€ d(>,di~u l~ cong ty hoac phat sinh cac v~n d~ can
kiem scat trong qua trinh hoat dong cua cong ty, Ban Ki~m soat se t6 clnrc kiem scat b~t
thuong theo thai gian phu hop voi n(>idung phat sinh c~n kiem scat.
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2. Ki hoach ql thi:

Dot 1: thirc hien VaG quy 2 hoac quy 3 nam 2013

Dot 2: th1,IChien VaG quy 4 nam 2013 hoac quy 1 nam 2014

3. Nqi dung /dim sodt hao gBm:

D~ hoan thanh nhiem V1l kiem tra, giam sat theo qui dinh cua Dieu 1~Cong ty va Dai h9i
d6ng c6 dong giao ph6, k€ hoach hoat dong trong nam 2013 cua Ban Ki~m soat t~p trung VaG

mot s6 nhiem V1l quan trong, chu yeu sau:

Dinh ky kiem tra giam sat viec thirc hien, ch~p hanh cac chinh sach, ch€ d9 quy dinh cua
Nha mroc, Di~u 1~ Cong ty, Nghi quyet cua Dai h9i d6ng c6 dong va cac nghi quyet, quyet
dinh dffduoc IIDQT Cong ty ban hanh;

- Kiem tra, tham dinh bao cao tai chinh dinh ky, phoi hop voi Ban di~u hanh d~ kiem scat
cong tac hach toan kinh doanh, bao toan va phat trien vcn cua Cong ty;

Giam sat, ki~m tra viec quyet toan v6n dfrunr va hieu qua xay 1~ptai cac cong trinh.

Theo d5i, ki~m soat viec th1,IChien quy ch€ quan 1ynoi b9 cua Cong ty.

Th1,Ichien cac cong tac d9t xuM khac ma HDQT hoac cac c6 dong yeu cfru trong pham vi
clnrc nang cua Ban Ki~m scat duoc quy dinh.

Tren co sa kiem tra hoat dong cua toan Cong ty, Ban Ki~m soat se kicn nghi voi HDQT va
Ban TGD d~ c6 cac di~u chinh, b6 sung cac giai phap nham dam bao cho cong tac quan ly
ducc ch~t che, dung qui tac, tranh duoc cac rui ro phap 1ytrong qua trinh hoat d9ng.

Xin tlu{1cgUi loi chuc stcc khoe, hanh phuc tlin doan chit tich, quy vi tlfJ-ihitu, quy c6 tlong;,
Kin,h c~"uc~an ~iinhdao ciing ty luiin sang su8t, CBNV luiin man can tit cung duu CO~~~~!I\

phat trien hen vung, .!4~/
:<'~~II

Tran trong earn an. .~

TM.BAN KIEM SOAT CONG TY

TRUONG BAN

Nguyen Thi Thiry
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